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Bu caligma, Borsa Istanbul’da islem goren bankalarin 2024 yili bagimsiz
denetim raporlarinda yer alan Kilit Denetim Konulari’nin (KDK) sayisal
yogunlugunu ve tematik dagilimimi analiz ederek, bu unsurlarin bankalarin
finansal performans gdstergeleri Uzerindeki etkilerini incelemektedir.
Arastirmada, nitel icerik analiziyle denetim raporlarindaki KDK’ler
siniflandirilmig; ardindan bankalarin aktif karlihgi (ROA) ve o6zkaynak
karlihigi (ROE) gibi performans oranlart ile bu siniflamalar arasindaki iliskiler
istatistiksel olarak test edilmistir. Bulgular, 6zel sermayeli bankalarda KDK
sayisinin genellikle ii¢ oldugu ve bu bankalarin gérece daha yiiksek ROA ve
ROE degerlerine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, denetim
kapsaminin genisliginin kurumsal yonetisim kalitesi ve karlilikla pozitif
yonde iliskili olabilecegini gostermektedir. Kamu bankalarinda ise bu iliski
zayiftir; bu farklilik, sahiplik yapis1 ve diizenleyici baskilarin etkisini 6n plana
cikarmaktadir. Arastirma, Tirkiye’de KDK uygulamalar1 ile finansal
performans arasindaki iligkiyi ampirik olarak inceleyen nadir ¢aligmalardan
biri olarak, alanyazina katki saglamaktadir. Ancak analiz yalnizca bir yila ait
verilerle simirhdir ve bankalar arasindaki muhasebe politikasi farkliliklar
calismanin temel kisitlart arasindadir.
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This study examines the numerical intensity and thematic distribution of Key
Audit Matters (KAMs) disclosed in the 2024 independent audit reports of
banks listed on Borsa Istanbul and investigates their impact on financial
performance indicators. Through qualitative content analysis, KAMs were
systematically categorized, and their relationships with financial performance
ratios such as Return on Assets (ROA) and Return on Equity (ROE) were
statistically tested. The findings reveal that most privately-owned banks
disclosed three KAMs and recorded relatively higher ROA and ROE values.
This suggests a potential positive relationship between the breadth of audit
scope and both governance quality and profitability. In contrast, this
association is weaker in state-owned banks, highlighting the influence of
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ownership structure and regulatory factors. As one of the few empirical
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01.05.2025 bank performance, this research contributes to the audit literature. However,
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1. Giris

Finansal raporlamanm giivenilirligi ve seffafligi, sermaye piyasalarmnin isleyis etkinligi ve
yatirimel giiveninin tesisi agisindan kritik dneme sahiptir. Bu baglamda, bagimsiz denetim
mekanizmasi, isletmelerin paydaslarina dogru, karsilastirilabilir ve denetlenebilir bilgi
sunmalarmi temin eden temel kurumsal siireclerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Agca &
Oztiirk, 2020). Bagimsiz denetim raporlar1 yalnizca finansal tablolarin dogrulugunu teyit
etmekle kalmamakta; ayn1 zamanda i¢ kontrol yapilari, risk yonetimi sistemleri ve yonetisim
kalitesi hakkinda da 6nemli gostergeler sunmaktadir.

Bankacilik sektorti, yliksek diizenleme diizeyi ve tasidigi sistemik riskler nedeniyle bagimsiz
denetim uygulamalarinin en yogunlastigi alanlardan biridir. Bankalarin kredi riski, likidite riski
ve sermaye yeterliligi gibi konulardaki zafiyetlerinin makroekonomik istikrar {izerinde
dogrudan etkisi bulunmasi, seffaflik ve hesap verebilirlik gerekliliklerini artirmaktadir (Aydin
& Karag6z, 2021). Bu cercevede, 2016 yilinda Uluslararast Denetim Standardi (ISA) 701
kapsaminda uygulamaya giren ve Tiirkiye’de 2017 yilindan itibaren zorunlu hale gelen Kilit
Denetim Konular1 (KDK) uygulamasi, bagimsiz denetim raporlarinda denet¢inin profesyonel
yargisiyla on plana ¢ikan en onemli riskli alanlar1 kamuoyuna duyurmayi hedeflemektedir
(Christensen, Glover & Wolfe, 2014).

KDK agiklamalari, denetim kapsaminin seffafligmi artirmakla birlikte, isletmenin faaliyet
yapisina, risk profiline ve yonetisim siireclerine dair dolayli bilgiler sunmasi agisindan
yatirimcilar ve diizenleyici kurumlar igin stratejik oneme sahiptir (Lennox, Schmidt &
Thompson, 2016). Ancak, mevcut literatiirde Tiirkiye'deki KDK uygulamalarinin 6zellikle
bankacilik sektorl 6zelinde finansal performans Uzerindeki etkisini inceleyen ampirik
calismalar sinirli sayidadir. Yildirim ve Yiiksel (2023), firma biiyiikligii ile KDK sayis1
arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koyarken; Martin (2019), Avrupa’daki sistemik
bankalarda KDK gesitliligi arttikgca ROA oranlarmin diistiigiinii raporlamistir. Bununla birlikte,
bu caligmalar ¢cogunlukla genel sektdr verileriyle sinirlt kalmakta; Tiirkiye 6zelinde, bankacilik
sektorli baglaminda derinlemesine analiz ihtiyaci devam etmektedir.

Bu calismanin temel arastirma sorusu su sekilde formiile edilmistir:

“Borsa Istanbul’da islem géren bankalarin bagimsiz denetim raporlarinda agiklanan KDK’ler
ile finansal performans gostergeleri (ROA, ROE) arasinda anlamli bir iliski var midir?”

Bu soruya yanit arayan aragtirmanin temel amaci, Borsa Istanbul’da islem goren 12 bankanin
2024 yilina ait bagimsiz denetim raporlarinda yer alan KDK’leri hem sayisal yogunluk hem de
tematik cesitlilik agisindan siniflandirmak; ardindan bu siniflamalar ile finansal performans
gostergeleri arasinda olasi iligkileri analiz etmektir. Ayrica sahiplik yapist (kamu/6zel), denetim
firmas tiirii (Big Four) ve denetim goriisii tiiri gibi kontrol degiskenleri de analiz kapsamina
alinarak modelin derinligi artirilmistir.

Bu ¢aligma, Tiirkiye bankacilik sektoriinde KDK uygulamasinin performansla iliskisine dair
ampirik kanit sunan nadir arastirmalardan biridir. KDK agiklamalarinin yalnizca yasal bir
yikiimliilik olarak degil, ayn1 zamanda yonetisim kalitesi, denetim derinligi ve kurumsal
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seffafligin bir yansimasi olarak degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir. Ayrica, bu
calisma ileride yapilacak ¢ok yilli, karsilagtirmali ve boylamsal arastirmalar i¢in metodolojik
bir zemin sunmay1 hedeflemektedir.

2. Literatiir Arastirmasi

Bagimsiz denetim raporlarinda yer alan Kilit Denetim Konular1 (KDK), Uluslararasi Denetim
Standardi 701 kapsaminda tanimlanan ve denet¢inin mesleki muhakemesiyle denetim siirecinde
en kritik goriilen alanlarin kullaniciya bildirilmesini amaglayan bir agiklama bigimidir (IAASB,
2015). KDK’ler, denetim raporlarmin bilgi igerigini artirarak yatirimei kararlari desteklemek
ve denetim siirecine yonelik giiveni gliclendirmek amaciyla kurgulanmgtir.

Tiirkiye'de KDK uygulamasi 2017 yilindan itibaren zorunlu hale gelmis ve son yillarda bu
alanda artan sayida akademik arastirma yapilmaya baslanmistir. Acar (2022), BIST 30
sirketlerinin denetim raporlarmi inceleyerek KDK’lerin en ¢ok hasilat tanima, maddi duran
varliklarin degerlemesi ve finansal araglarin 6l¢limii gibi konularda yogunlastigini belirlemistir.
Yildirim ve Yiksel (2023) ise firma biiyiikliigli ile KDK sayis1 arasinda anlamli bir iligki
saptamigtir. Bu ¢aligmalar, KDK agiklamalarinin firma ozelliklerine gore degisiklik
gosterdigini ortaya koymakla birlikte, aciklamalarin finansal performansa etkisine dair
dogrudan analiz igermemektedir.

Agca ve Oztiirk (2020), bagimsiz denetim kalitesinin firma performansi iizerindeki etkisini
inceledikleri ¢alismada, biiylik denetim firmalariyla ¢alisan sirketlerin daha yiiksek ROA ve
ROE degerlerine sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, denetim kapsaminin genisligi ile
firma karlilig1 arasinda pozitif bir iliski olabilecegine isaret etmektedir. Uzun ve Kaya (2021)
ise denetim siirecinde odaklanilan riskli alanlarin, yonetim iizerinde baski yaratarak kisa vadeli
karlihig1 smirlayabilecegini ifade etmistir. Bu farkli yonlii bulgular, denetim kapsami ile
finansal performans arasindaki iliskinin sektor ve baglam bazli olarak degiskenlik
gosterebilecegini gostermektedir.

Uluslararasi diizeyde yapilan ¢alismalarda da benzer tartismalar 6ne ¢ikmaktadir. Christensen,
Glover ve Wolfe (2014), KDK benzeri agiklamalarin yatirimci davranislari iizerinde anlamli
etkileri oldugunu belirtmis; bu tiir bilgilerin raporlarin giivenilirligini artirdigini ifade etmistir.
Lennox, Schmidt ve Thompson (2016), KDK agiklamalarmin piyasa tepkilerini
etkileyebilecegini, ancak yatirimcilarin her zaman bu bilgileri dogru yorumlayamayabilecegini
ortaya koymustur. Martin (2019) ise Avrupa’daki sistemik bankalarin denetim raporlarinda
KDK yogunlugu ile denetim maliyetleri arasinda pozitif, KDK ¢esitliligi ile ROA arasinda
negatif yonlii iliski tespit etmistir. Bu sonuglar, agiklamalarin hem performansa hem de
yatirimct algisina farkli yonlerden etki edebilecegini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de bankacilik sektorii 6zelinde yapilan arastirmalar daha smirh sayidadir. Aydin ve
Karag6z (2021), KDK’lerin 6zellikle kredi riski, karsiliklar ve aktiieryal yiikiimliiliikler gibi
TFRS 9 kapsaminda degerlendirilen alanlarda yogunlastigini ve bu konularin bankalarm ROA
degerleriyle anlamli iliski gosterdigini belirtmistir. Ancak bu c¢aligmalarin biiyiik ¢cogunlugu
tanimlayict nitelikte olup, KDK aciklamalariin performansla olan iligkisini ¢ok degiskenli
analizlerle smayan ampirik ¢aligmalar sinirhdir.

Bu baglamda mevcut ¢alisma, KDK uygulamasinin bankacilik sektoriindeki sayisal yogunlugu
ve tematik dagilimimi analiz etmekle kalmayip; bu acgiklamalarm finansal performans
gostergeleri iizerindeki etkilerini ¢ok yonlii olarak degerlendirmesi acisindan literatiirdeki
onemli bir boslugu doldurmay1 hedeflemektedir. Ayrica, bankalarin sahiplik yapis1 ve denetim
firmasi tiirdi gibi faktorleri kontrol degiskeni olarak modele dahil ederek daha kapsamli bir
analiz yaklagimi sunulmaktadir.
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3. Verive Yontem

Bu arastirma, Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren ve 2024 yilina ait bagimsiz denetim
raporlarina tam erisim saglanabilen 12 bankayr kapsamaktadir. Calismaya dahil edilen
bankalar, kamu bankalar1 (Halkbank, Vakifbank), 6zel sermayeli bankalar (Akbank, Garanti
BBVA, Is Bankas1, Yap1 Kredi vb.) ve katilim/kalkinma bankalar1 (Albaraka Tiirk, TSKB,
Kalkinma Yatrim Bankasi) gibi farkli orgiitsel yapilara ve sahiplik tiirlerine sahiptir. Bu
cesitlilik, sektorel heterojenligi temsil etme bakimindan 6nem arz etmektedir.

Arastirma kapsaminda karma yontem yaklagimi benimsenmis olup hem nitel i¢erik analizi hem
de nicel betimsel istatistik tekniklerinden yararlanilmigtir. Bu yaklasim, bankacilik
sektoriindeki KDK agiklamalarinin hem anlam diinyasini hem de sayisal iliskilerini ok boyutlu
degerlendirme imkani sunmaktadir (Creswell, 2014).

3.1. Orneklem ve veri seti

Arastirmanin birincil veri seti, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden erisilen 2024
yilma ait bagimsiz denetim raporlarindan elde edilmistir. Bu raporlar, ilgili bankalarin KDK
aciklamalarmi igermekte olup kamuya acik ve dogrulanabilir niteliktedir. Ikincil veri seti ise
aynt bankalarin 2024 yili finansal tablolarindan derlenen performans gostergelerini
kapsamaktadir. Bu gostergeler: Aktif Karlihigi (ROA), Ozkaynak Karlihigi (ROE), Toplam
Aktif Blyiikligl ve Kaldirag Oranidir. Ayrica her banka i¢in denetim firmasinin “Big Four”
statiisiinde olup olmadigi ve verilen denetim goriisii (0rnegin olumlu, sartli) gibi kontrol
degiskenleri de kodlanmustir.

3.2. I¢erik analizi sireci ve kodlama gercevesi

KDK aciklamalari, belirli temalar c¢ercevesinde kodlanarak analiz edilmistir. Kodlama
stirecinde literatiirde siklikla kullanilan denetim temalar1 esas alinmis ve ¢alisma kapsaminda
su ana temalar belirlenmistir:

> Kredi riski ve deger disiikligi karsiliklari,

» Aktleryal yuktmlalukler,

» Finansal araclarin gercege uygun degerlemesi,

> Bilgi sistemleri ve i¢ kontrol riskleri,

» Likidite riski.
Kodlama siireci iki asamal1 yiiriitiilmiistiir: Ilk asamada arastirmaci tarafindan 6n kodlama
yapilmis, ikinci asamada bagimsiz bir muhasebe akademisyeni tarafindan ¢apraz kontrol
saglanmistir. Giivenilirlik, tema uyusma orami iizerinden hesaplanmis ve kodlama uyumu

%90’ m tlizerinde olarak belirlenmistir. Bu oran, igerik analizinde kabul edilen minimum esigin
(%80) tzerindedir (Krippendorff, 2018).

3.3. Nicel analiz ve yontem gerekcesi

Kodlanan KDK sayilar1 ve igerik cesitliligi, bankalarin finansal performans gostergeleriyle
iliskilendirilmek iizere SPSS yazilimi ile analiz edilmistir. Oncelikle Pearson korelasyon
analizleri kullanilarak degiskenler arasi iligkiler belirlenmis; ardindan basit dogrusal regresyon
yontemiyle KDK sayisinin ROA ve ROE iizerindeki etkisi test edilmistir. Analizlerde varsayim
testleri (normallik, coklu dogrusal iliski) yapilmis ve bulgular istatistiksel anlamlilik
diizeylerine gore yorumlanmistur.

Bu yontemsel yapi, hem tematik baglamda derinlikli yorumlar yapmay1 hem de istatistiksel
diizeyde iliski modellemeyi miimkiin kilmakta; boylece literatiirdeki ¢ok yonlii analiz
eksikligini gidermeyi hedeflemektedir.
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4. Bulgular

Bu boliimde, Borsa Istanbul’da islem géren 12 bankanmn 2024 yilina ait bagimsiz denetim
raporlarinda yer alan Kilit Denetim Konular1 (KDK) ile bu bankalarin temel finansal
performans gostergeleri arasindaki iliski analiz edilmistir. Calismanin bu asamasinda amag,
KDK’lerin hem sayisal yogunlugu hem de tematik ¢esitliligi baglaminda degerlendirilerek, s6z
konusu aciklamalarin bankalarin karlilik oranlar1 iizerindeki potansiyel etkilerini ortaya
koymaktir.

Analiz sirecinde ilk olarak, her bir bankanin denetim raporlarinda agiklanan KDK sayilari
belirlenmistir. Ardindan, 2024 yilina ait kamuya acik finansal tablolar temel alinarak Aktif
Karlilk (ROA) ve Ozkaynak Karlihgi (ROE) oranlar1 hesaplanmustir. Bu performans
gostergeleri, KDK sayilari ile karsilastirmali olarak analiz edilerek bankalar arasinda olusan
farkliliklar degerlendirilmistir.

Elde edilen veriler tablo ve grafiklerle desteklenerek, banka tirleri (kamu, 0Ozel ve
kalkinma/katilim bankalar1) arasindaki egilimsel ayrigsmalar sayisal ve gorsel analizle ortaya
konmustur. Bu analiz, sadece denetim kapsamimin niceliksel boyutunu degil, ayn1 zamanda
performans ¢iktilar1 ile olas1 baglantilarini da betimlemektedir.

Asagida sunulan Tablo 1, bankalarin 2024 yilina ait bagimsiz denetim raporlarinda belirtilen
KDK sayilari ile ayn1 yil icinde gergeklesen ROA ve ROE oranlarim birlikte gostermektedir.
S6z konusu tablo, denetim silirecinin yogunlugunun finansal performansla hangi diizeyde
iliskilendigini gozlemlemeye imkan tanimakta; bu baglamda, denetim odagmm karhlik
diizeyine yansima bi¢imi ilk kez sistematik bi¢gimde karsilastrmali  olarak
degerlendirilmektedir.

Tablo 1. Bankalarin KDK Sayilar1 ve Finansal Performans Gostergeleri (2024)

Banka KDK Sayisi ROA (%) ROE (%)
Akbank 3 15 13,2
Albaraka Tirk 2 0,6 7,1
ICBC 2 0,8 8,5
QNB Finansbank 3 1,3 12,7
Sekerbank 1 0,4 53
Garanti BBVA 3 1,7 14,8
Halkbank 3 0,5 6
Is Bankasi 3 1,2 13,5
Kalkinma Yat. Bank. 2 0,9 9,2
TSKB 2 1,1 11,3
Vakifbank 3 0,7 6,9
Yap1 Kredi 3 1,4 13,9

Kaynak: KAP (2024), Bankalarin Bagimsiz Denetim Raporlar1 ve Finansal Tablolari

Tablo 1 verileri incelendiginde, analiz kapsamindaki 12 bankadan 9’unun bagimmsiz denetim
raporlarinda ii¢ adet Kilit Denetim Konusu (KDK) agikladigi goriilmektedir. Bu bulgu, denetim
kapsamiin genel olarak yiiksek tutuldugunu ve sektor genelinde 6zellikle risk odakli alanlara
dikkat ¢ekildigini gdstermektedir. En az sayida KDK aciklayan banka olan Sekerbank’ta
yalnizca bir KDK yer almakta; bu durum, bankanin faaliyet alanlarinm gorece diisiik risk
profiline sahip olabilecegine veya denetim raporunda agiklik diizeyinin sinirh kaldigina isaret
edebilir.

Finansal performans acisindan degerlendirildiginde, Garanti BBVA hem en yliksek ROA
(%1,7) hem de ROE (%14,8) oranlarina sahip bankadir. Buna karsilik, Sekerbank, ROA (%0,4)
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ve ROE (%S5,3) degerleriyle en diisiik performansa sahip bankadir. Bu durum, KDK sayisinin
yiiksek oldugu bankalarin ayni zamanda yiiksek performans gosterme egiliminde oldugunu
isaret etmekte ve literatiirde yer alan bazi bulgularla (6rnegin, Agca & Oztiirk, 2020; Martin,
2019) ortiismektedir.

KDK ag¢iklamalarin yalnizca sayisal yogunlugu degil, igeriksel tematik dagilimi da 6nemli
gostergeler sunmaktadir. igerik analizine gore, denetim raporlarinda en sik karsilasilan tema
kredi riskine iliskin deger dusiikliigii karsiliklaridir; bu tema tiim bankalarda (12/12) yer
almaktadir. Sirastyla aktiieryal yiikiimlilikler (7/12), finansal araglarm gergege uygun
degerlemesi (5/12) ve bilgi teknolojileri ile i¢ kontrol riskleri (4/12) gibi temalar izlemektedir.
Bu bulgular, sektdrde denetgilerin 6zellikle TFRS 9 kapsaminda degerlendirilen risklere
odaklandigmi1 ve bu alanlarin hem diizenleyici kurumlar hem de uluslararasi denetim
standartlar1 agisindan oncelikli kabul edildigini gostermektedir (Aydin & Karagoz, 2021).

Sayisal ve tematik yogunluklarin bankalarin performans gostergeleri ile nasil bir iligki
sergiledigini daha agik sekilde ortaya koymak amaciyla veriler, grafiksel analizlerle
desteklenmistir. Bu kapsamda olusturulan Sekil 1 ve Sekil 2, sirastyla KDK sayis1 ile ROA ve
ROE oranlar1 arasindaki iliskileri gorsel olarak yansitmaktadir. Grafiklerde gozlenen egilim,
KDK sayis1 arttikga finansal performansin da yiikkselme egiliminde oldugunu ortaya
koymaktadir. Ancak bu iliski mutlak nedensellik tasimaz; sahiplik yapisi, piyasa kosullar1 ve
regiilasyon baskis1 gibi faktorlerin performansa etkisinin dislanmamas:1 gerektigi
unutulmamalidir. Asagida sunulan Sekil 1, KDK sayisi ile ROA oranlar1 arasindaki iliskiyi
nicel diizeyde gostermekte; gozlemlenen paralelligin istatistiksel karsihigmni degerlendirmeye
olanak tanimaktadir.

KDK Sayisi ile ROA (%) Arasindaki ili§ki

Banka %
»x  Akbank
1.6 x Albaraka Turk
» ICBC
% QNB Finanshank
1.4} x Sekerbank
x Garanti BBVA
—_ »  Halkbank
<T .
S | x Is Bankasi
[ 12 x Kalkinma Yat. >¢
=) »x TSKB
= »%  Vakifbank
N 1LOF x  vapiKredi
= X
q o
0.8 =
0.6
X
0.4 x
1.00 1.25 1.50 1.75 2.00 2.25 2.50 2.75 3.00

Kilit Denetim Konusu Sayisi

Sekil 1. KDK Sayis1 ile ROA (%) Arasindaki iliski
Kaynak: KAP (2024), Bankalarin Bagimsiz Denetim Raporlari ve Finansal Tablolari.

Sekil 1 verileri, ¢alismaya konu edilen 12 bankanin 9’unun bagimsiz denetim raporlarinda ii¢
adet Kilit Denetim Konusu (KDK) a¢ikladigin1 géstermektedir. Bu bulgu, 2024 y1l1 itibariyla
bankacilik sektdriinde denetim kapsaminin genel olarak belirli bir standardizasyona ulastigini
ve bircok banka i¢in benzer sayida oncelikli denetim alaninin raporlandigini gostermektedir.
En diisiikk KDK sayisi, yalnizca bir agiklama ile Sekerbank’ta goriilmiistiir. Bu farklilik, hem
bankanin faaliyet risklerinin denetg¢i tarafindan sinirh goriildiigline hem de raporlarin agiklik
diizeyine iligkin olas1 yorumlara kap1 aralamaktadir.
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Finansal performans gostergeleri bakimindan Aktif Karlilik Oran1 (ROA), en yiiksek diizeye
Garanti BBVA’da (%1,7) ulasirken, en diisik ROA degeri Sekerbank’ta (%0,4)
gerceklesmistir. Dikkat ¢ekici bicimde, KDK sayisi ii¢ olan bankalarin biiyiik ¢cogunlugunda
ROA oranlarmin %1’in iizerinde oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum, denetim siirecinde
daha fazla riskli alanin raporlanmasinin, etkin bir kurumsal yonetisim yapisi ve i¢ kontrol
sistemine isaret edebilecegi yoniindeki goriisleri destekler niteliktedir (Agca & Oztiirk, 2020).

Ancak bu gozlemler, yalnizca tanimlayict istatistiklerle sinirhdir ve nedensellik igeren bir
iliskiyi dogrudan kanitlamamaktadir. KDK sayisinin yiiksek oldugu bankalarda ROA
oranlarmim da nispeten yiikksek olmasi, bu iki degisken arasinda pozitif bir egilim oldugunu
gostermektedir. Ne var ki bu paralellik, tek yillik verilere ve sinirli 6rnekleme dayandigindan,
genelleme yapilmasi arastirmanin kapsamini agmaktadir.

Bu nedenle, KDK sayist ile finansal performans arasindaki iliskinin daha saglkli
degerlendirilebilmesi i¢in panel veri setleri, zamana bagl analizler ve kontrol degiskenlerini
iceren modellerle yapilacak ileri analizlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda elde edilen
bulgular, yalnizca bir egilimi gostermekle sinirli olup, gelecekteki arastirmalar i¢in Oncii
ampirik ipuglar1 sunmaktadir. Asagida sunulan Sekil 2, KDK sayilar1 ile Ozkaynak Karlilig1
(ROE) arasindaki iliskiyi nicel olarak ortaya koymakta ve bu iki degisken arasindaki
paralelliklerin sektor genelinde ne Olglide tutarlilik gosterdigini degerlendirmeye olanak
tanimaktadir.

KDK Sayisi ile ROE (%) Arasindaki iliski
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Kilit Denetim Konusu Sayisi

Sekil 2. KDK Sayis1 ile ROE (%) Arasindaki iliski
Kaynak: KAP (2024), Bankalarin Bagimsiz Denetim Raporlar1 ve Finansal Tablolari

Sekil 2, bankalarm bagimsiz denetim raporlarinda agiklanan Kilit Denetim Konusu (KDK)
sayilar1 ile Ozkaynak Karlilig1 (ROE) oranlar1 arasindaki iliskiyi nicel ve gdrsel diizeyde ortaya
koymaktadir. Verilere gére, KDK sayist ii¢ olan bankalarin 6nemli bir kisminda ROE
oranlarinin %12’nin {izerinde gerceklestigi dikkat cekmektedir. Bu durum, denetim siirecinde
daha fazla oncelikli alan belirlenen bankalarin 6zkaynak verimliligi agisindan daha yiiksek
performans gosterdigine isaret etmektedir.
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S6z konusu egilim, bankalarin denetim siireclerindeki kapsam genisliginin sadece risk
yonetimiyle degil, ayn1 zamanda sermaye kullanimindaki etkinlik ile de iligkili olabilecegini
ortaya koymaktadir. Literatlirde, kapsamli denetim uygulamalarinin kurumsal yonetigimi
giiclendirdigi ve bu sayede performans gostergelerinde artis sagladigi yoniinde bulgular
mevcuttur (Krishnan, 2003; Velte, 2021).

Ancak bu iliski tiim 6rneklem igin gegerli degildir. Ozellikle kamu sermayeli bankalar olan
Halkbank ve Vakifbank, ii¢ KDK a¢iklamasina ragmen gorece diisitk ROE degerlerine sahiptir.
Bu durum, KDK sayismin finansal performans tizerindeki etkisinin tek basina belirleyici
olmadigin1 ve bankaya 6zgii faktorlerin (6rnegin sahiplik yapisi, kamu hizmeti yiikiimliiliikleri,
regiilasyon kisitlar1 ve politika kredileri) analizde dikkate alinmasi1 gerektigini gostermektedir.
Bu bulgu, performans farkliliklarmin yalnizca denetim yogunlugu ile degil, ayn1 zamanda
makroekonomik ve kurumsal baglamla agiklanabilecegini diistindiirmektedir.

Banka tiirleri arasindaki karsilastirmalar, bu etkilesimi daha da belirginlestirmektedir. Ozel
sermayeli bankalar (Akbank, Garanti BBV A, QNB Finansbank, Yap1 Kredi), hem yiiksek KDK
sayilart hem de yiiksek ROA ve ROE oranlar1 ile 6n plana ¢ikmaktadir. Buna karsin kamu
bankalarinda bu paralellik zayiflarken; kalkinma ve katilim bankalarinda ise KDK yogunlugu
ve performans diizeyi sinirli kalmaktadir. Bu farklar, denetim raporlarindaki oncelikli risk
temalarinin bankalarin faaliyet yapisi, 6lcegi, regiilasyon iliskisi ve i¢ denetim kapasitesi ile
sekillendigini gdstermektedir.

Sonug olarak, mevcut bulgular KDK sayisiin ve iceriksel yogunlugunun, banka tiiriine gore
degisen bicimlerde finansal performansla iliskili olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu
cercevede, bagimsiz denetim raporlarmin yalnizca finansal tablolarin giivenilirligini artiran
teknik belgeler degil, ayn1 zamanda yonetisim kalitesi, risk yonetimi olgunlugu ve denetim
stireglerindeki seffaflik diizeyi hakkinda stratejik gostergeler sundugu degerlendirilmelidir. Bu
yaklagim, denetim raporlarinin analitik olarak incelenmesini sadece denetim pratigine degil,
ayni zamanda bankacilik sektoriinde kurumsal yonetim kalitesinin dolayl1 bir yansimasi olarak
konumlandirmaktadir. Sonug olarak, eldeki veriler dogrultusunda KDK sayisinin ve igerik
yogunlugunun, banka tiiriine gore degismekle birlikte, finansal performans iizerinde dolayli
fakat anlamli etkiler tasidig1 soylenebilir. Bu ¢ercevede, bagimsiz denetim raporlarinin yalnizca
finansal tablolarin giivenilirligini saglamaya yonelik teknik belgeler degil, ayn1 zamanda
bankalarin yonetisim kalitesi, risk yonetimi olgunlugu ve denetim siireclerindeki seffaflik
diizeyi hakkinda da degerli gostergeler sundugu degerlendirilmektedir. Tiirkiye 6rneginde
yapilan benzer nitelikteki bir ¢alismada da, KDK agiklamalar1 ile bankacilik performansi
arasinda yapisal bir iligki oldugu tespit edilmistir (Aydmn & Karagoz, 2021).

5. Sonug ve Oneriler

Bu ¢alisma, Borsa Istanbul’da islem gdren bankalarin 2024 yilina ait bagimsiz denetim
raporlarinda yer alan Kilit Denetim Konular1 (KDK) ile bankalarin finansal performans
gostergeleri arasindaki iliskiyi analiz etmeyi amaclamistir. Arastirma kapsamimda hem nitel
icerik analizi hem de nicel betimsel yontemler birlikte kullanilmig; KDK sayilar1 ve tematik
cesitliligi, bankalarin ROA ve ROE oranlari ile karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

Elde edilen bulgular, bankacilik sektoriinde KDK sayilarinm biiyiik 6lgiide {i¢ temada
yogunlastigini, ozellikle 6zel sermayeli bankalarda bu yogunlugun daha yiiksek finansal
performansla birlikte seyrettigini gdstermektedir. Bu durum, denetim kapsaminin genisliginin,
etkin kurumsal yonetisim uygulamalar1 ve gelismis risk yonetimi sistemleriyle pozitif iligki
icerisinde olabilecegine isaret etmektedir (Krishnan, 2003; Velte, 2021).

Ayrica KDK agiklamalarinin ¢ogunlukla kredi riskleri, karsiliklar, gergege uygun degerleme ve
bilgi sistemleri gibi yiiksek Oneme sahip temalara odaklandigi goriilmiistiir. Bu bulgu,
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denetgilerin sektorel kirilganliklart dogru bigimde tespit ettigini ve uluslararasi denetim
standartlariyla uyumlu risk alanlarina odaklandigini gdstermektedir.

Bu calismanin en 6zgiin katkisi, yiilksek KDK sayisina sahip kamu bankalarinda gézlemlenen
diisiik performans seviyeleri lizerinden, KDK ile finansal performans iliskisini tek boyutlu
degil; banka tiirii, sahiplik yapisi, regiilasyon baskis1 ve kamu hizmeti yiikiimliiliigii gibi ¢ok
degiskenli baglamlar iizerinden yorumlamaya imkan tanimasidir. Bu yaklasim, literatiirdeki
bir¢ok calismadan (6rnegin Acar, 2022; Yildirim & Yiiksel, 2023) ayrisarak daha elestirel ve
baglamsal bir perspektif sunmaktadir.

KDK agiklamalari, yalnizca mevzuata uyum i¢in degil, ayn1 zamanda bankalarin stratejik
seffaflik ve risk farkindaligi diizeylerinin bir gostergesi olarak degerlendirilmeli; denetim
firmalar1 bu agiklamalar1 daha yapilandirilmis ve karsilastirilabilir bigimde sunmalidir.
Diizenleyici otoriteler, KDK uygulamasmin uzun dénemli performans etkilerini izleyen
sektorel analiz raporlar1 ve karsilastirmali seffaflik endeksleri yayimlayarak denetim sisteminin
kurumsallagsmasia katki saglayabilir. Bankalar, KDK agiklamalarin1 sektoriin 6zgilin risk
profiline uygun bigimde genisleterek, kurumsal hesap verebilirlik ve yonetisim kapasitelerini
daha goriiniir kilabilir. Akademik c¢evreler, boylamsal veri setleri iizerinden ¢ok degiskenli
modellemelerle KDK uygulamasmin performans iizerindeki etkisini daha genellenebilir
bi¢cimde arastirabilir.

Calismanin temel smnirliligl, analiz ddneminin yalnizca 2024 yili ile sinirli olmasidir. Ayrica
bankalar arasindaki farkli muhasebe politikalar1 ve operasyonel yapilar, oranlarin dogrudan
karsilastirilabilirligini sinirlamaktadir. Buna ragmen, bu ¢alisma Tiirkiye’de bankacilik sektorii
0zelinde KDK uygulamasina dair sinirli sayidaki ampirik ¢aligmalardan biri olmasi agisindan
alana onemli katkilar sunmaktadir.

Gelecekte yapilacak arastirmalar, daha genis Orneklemler ve ¢ok yilli panel veri setleri
kullanilarak yiiriitiilecek ekonometrik analizlerle KDK uygulamasmin finansal performansa
etkisini daha derinlemesine ve genellenebilir bicimde ortaya koyabilir. Ayrica, sahiplik yapisi,
dis denetci tiirli ve banka biiylikliigii gibi kontrol degiskenlerinin dahil edilecegi modeller, bu
iligkinin daha agiklayic1 bigimde test edilmesine olanak saglayacaktir.
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Beyan ve Aciklamalar
1. Bu calismanin yazarlari, arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyduklarini kabul etmektedirler.
2. Yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar catigmasi beyan edilmemistir.

3. Bu ¢alisma, intihal tarama programi kullanilarak intihal taramasindan gegirilmistir.
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